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ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategica si control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

Scoala Gimnaziala Pietrari isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte aleinvatamintului
romanesc in spatiul european. Ca premisa fundamentala am avut in vedere faptul ca invatamantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei
economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare
este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitivedin sfera cunoasterii,
din economie, din viata comunitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen lung a Scolii Gimnaziale Pietrari in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta n anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul anual asupra calitatii educatiei pe anul scolar trecut.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ
Legea Educatiei Nationale (Legea Nr. 1/2011) cu completari si metodologii de aplicare a acestei legi, intrate in vigoare ulterior;
ROFUIP aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183/04.07.2022
Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
OM 4721/2016 Statutul elevilor
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011
OMECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, an scolar 2022-2023.
H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

4240032300033 3870

Contractul colectivde munca la nivel de sector de activitate invatamint preuniversitar, M.M,PS-DDS 651/28.04.2021;



1.4.7. ANALIZA SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

© documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si
evaluate periodic;

© atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament fata de
unitate;

© utilizarea platformelor educationale online si a manualelor digitale;

© derularea de programe de pregatire pentru examene finale si concursuri;
© diseminarea bunelor practici identificate;

© discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevilor, raportate

la oferta scolii, cursuri optionale agreate de comunitate;

@ scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi generale,
interesul slab fata de invatare;

@ functionarea claselor primare in regim simultan;

@ rata de promovare la examenul de evaluare national3;

@ absenteism in crestere si risc de esec si scolar;

@ prezenta tot mai accentuatad a fenomenului de bullying;

@ slaba eficienta a activitatilor online;

@ ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei
practice;

@ slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;

@ diferentierea invatarii- insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

Oportunitati

Amenintari

v reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

v' posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si educatie in
functie de posibilitatile si interesele elevului;

v existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

v/ existenta programelor avizate de ME pentru curriculumul la decizia
scolii;

& necorelarea componentelor actului didactic: competente,continuturi,
strategii;

& neadaptarea programelor scolare la realitatile sociale si la specificul
actual al personalitatii elevilor;

< lipsa continuitatii Tn derularea ofertei CDS;

2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

© personal didactic calificat in procent de 100%;
© interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si

@ discontinuitate in procesul de predare-invatare;
@~ interes scazut al elevilor fata de succesul scolar si extrascolar;




prin grade didactice;
© diseminarea bunelor practici identificate;
© interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

@ lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului,
frecventa, disciplina si instructia sa;

@ slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

Oportunitati

Amenintari

v’ existenta programelor de reconversie profesionald, dand

posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

v’ oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate;

v’ posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul armonizarii demersului
educativ al scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie;

< fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

= tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;
& cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si

educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

3. Resurse materiale, financiare

Puncte tari

Puncte slabe

© spatiisi dotari decente;
© echipamente si mijloace necesare comunicarii, conexiune internet;
© videoproiectoare si laptopuri la dispozitia cadrelor didactice ;

@ unele laboratoare sunt sali de clasg;
@ la GPN Valea sunt necesare lucrari de renovare

, reabilitarea gardului si construirea unui spatiu de depozitarea lemnelor
pentru foc ;

@ insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu mijloace

didactice, cu echipamente de tip table interactive, tablete grafice, etc;

Oportunitati

Amenintari

v oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

v’ sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

v’ sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

< finantare insuficienta a unitatii invatamant, ca urmare a valorii
costului standard per elev;

& situarea scolii intr-o zona cu potential economic subdezvoltat ;

& resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de
inventar sau mijloace fixe;

< lipsa sponsorilor, in special, pentru a sustine activitati de educatie;




4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari Puncte slabe
© colaborarea buna cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale @ lipsa de implicare a unor cadre didactice in gasire de posibilitati
pentru organizarea unor activitati formale/ informale; de colaborare in comunitate sau cu alti parteneri nationali;
© desfasurarea de activitatata educative bine proiectate, cu traditie; @ lipsa de disponibilitate in alocarea de timp pentru desfasurarea
© participrea cu rezultate bune la concursurile judetene: concursuri proiectelor ;

artistice, concursuri sportive, civice, etc.
© programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii-
Politia, Cabinet medical, Biblioteca, Biserci, ISU, alte scoli, etc.;

Oportunitati Amenintari
v’ posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea | = slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
unor programe cu finantare europeana; dezvoltarea si sustinerea actului educational;
v’ colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii | = interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
sociali; problemelor scolii;
v autonomie in conceperea unei oferte de activitati educative care sa & situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
personalizeze scoala ; unii copii/ elevi/ tineri;

v’ posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu
asteptarile beneficiarilor educatiei;
v implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi;

n anul scolar 2022-2023, intreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfisura in concordanta cu urmatoarele directii de
actiune:

= Realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

= Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

— Intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIII, optimizarea activitatilor de orientare si
consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, etc.;

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociala a
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absolventilor;

= Conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar ;

= Cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregatire a elevilor pentru olimpiadele
scolare ;

= Valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi tematice;

= Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine;

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, autoritate publica locald, comunitate, ONG-uri;

= Imbunétatirea capacitatii organizatorice si intdrirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

= Imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare nerambursabila ;

OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVUL 1: imbunétirea capacititii manageriale a unitatii de invatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si

eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat; imbunatatirea managementului prin respectarea cadrului legal si procedural necesar
activitati la nivelul unitatii de invatamant ;

2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;

3. Cresterea calitatii actului educational prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare cu accent pe invatarea in clasa
prin metode centrate pe elev si prin stimularea motivatiei intrinseci , cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerii unor rezultate mai
bune la examenele nationale ;

4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierda si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de catre
comunitatea locala pentru a dori sa ramana in unitate;

Obiectivul 2. Optimizarea comunicarii scoala — comunitate in vederea scaderii nivelului absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor

din toate ciclurile scolare. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii prin comunicarea activitatilor de impact;

1. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar ;

2. Eficientizarea parteneriatului scoald —parinti;

3. Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta care sa cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, parinti si reprezentanti ai
comunitatii locale ;



Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine
1. Crearea in scoald a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihica, disciplina, responsabilitate;
2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;
3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul
standardelor europene;
4. Tmbunétatirea activitatii compartimentelor secretariat si contabilitate;

PLAN OPERATIONAL 2022-2023

OBIECTIVUL 1: imbunatirea capacitatii manageriale a unititii de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si
eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE

TERMENE VERIFICARE

1.1. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat; imbunatatirea managementului prin respectarea cadrului legal si procedural necesar
activitati la nivelul unitatii de invatamant; - Indicator de performantd : 100% cadre didactice calificat

v Realizarea proiectului de incadrare corect intocmit si normarea Proiectul de incadrare Director Aprobarea

conform legilor in vigoare;

Conform planificarii

proiectului de
incadrare

Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor;

Concursurile

Directorul scolii
/Comisia de examen

Dosarele de concurs

Participarea cadrelor didactice la activitatile specifice

disciplinelor in cadrul consiliilor consultative pe discipline ;

Activitati specifice CC

Conform graficelor
[.S.J.

Rapoarte inspectori

Realizarea asistentelor la activitatile didactice efectuate de catre

Asistente la ore

Conform graficelor

Fisa de asistenta

director Director
Monitorizarea completarii documentelor administrative scolare; Activitati de Membrii CA/CP/ Rapoarte
monitorizare Permanent periodice/anuale

Evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru anul scolar
anterior;

Fise de
evaluare/Rapoarte

Comisia de evaluare
CA

Punctaje/ Calificative




Septembrie 2022

v’ Elaborarea ROF / ROI, PDI, Plan managerial ;

Acte normative specifice

Echipele de lucru

Dezbatere CP/

Chestionare/ Septembrie 2022 Aprobarea in CA

v Organizarea comisiilor metodice ; Baza de date actualizata Personalul scolii Dezbatere CP/
Septembrie 2022 Aprobarea in CA

v" Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent; Rapoarte de analiza Director/Resp. comisii Dezbatere CP/
Septembrie 2022 Aprobarea in CA

1.2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor; - Indicator de performantd: 100 % elevi inscrisi si elevi care

participd la activitdti scolare

v Realizarea planului de scolarizare prin inscrierea tuturor copiilor

de pe raza comunei in gradinite si in clasa pregatitoare;

Formulare de insriere

Comisia de inscriere
Conform calendarului

Raportari, date
statistice/SIIIR

v Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale, consilierea
parintilor si indrumarea acestora catre CJRAE si realizarea

planurilor de Tnvatare personalizata;

Activitati de
monitorizare
Certificate de orientare
scolara

Cadrele didactice
Permanent

Planuri de
interventie
personalizata

v Planificarea si realizarea rezultatelor asteptate ale invatarii prin

Programele scolare in

Cadrele didactice

Avizarea

adaptarea la nevoile reale ale elevilor, avand in vedere vigoare Octombrie 2022 planificarilor in
eficientizarea consolidarii/recuperarii achizitiilor aferente anilor termenul stabilit
scolari trecuti, ca urmare a suspendarii cursurilor;

v Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii pentru Grafice Cadrele didactice Grafice de activitate
examenele nationale si concursuri scolare ; Octombrie 2022

v’ Elaborarea planificdrilor activitatii instructiv-educative pentru Chestionare Cadrele didactice Fise de observare
fiecare clasa , astfel incat sa raspunda stilurilor individuale de Instructiuni specifice Septembrie 2022

invatare;

v' Acordarea tichetelor/ burselor sociale elevilor ce apartin

grupelor vunerabile;

Hotarari CA
Acte normative specifice

Comisia de acordare a
burselor
Octombrie 2022

Aprobareain CAa

burselor

1.3. Cresterea calitatii actului educational prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare cu accent pe invatarea in clasa
prin metode centrate pe elev, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerii unor rezultate mai bune la examenele nationale; -




Indicator de performantd: Cresterea cu 30% a numarului de activitati de invatare care folosesc metode centrate pe elev si scaderea cu 10% a
numadrului de elevi corigenti/repetenti

v" Promovarea unui proces didactic modern, de calitate, centrat pe

nevoile imediate ale elevilor cu adaptarea continuturilor/
competentelor pentru recuperarea lacunelor;

Planificari stocate
electronic, teste initiale
/de progres/formative

/sumative/ fise de lucru/
/portofolii elevi/
portofolii profesori
Activitati remediale

Director /
CEAC/cadrele didactice
Permanent

Planificari
Fise de progres
Rapoarte de analiza

Desfasurarea la clasa a unor activitati didactice diferentiate, de
educatie remedialda si de pregatire de calitate a elevilor,

indeosebi la disciplinele prevazute cu probe la EN ;

Programe
adaptate/rapoarte
intermediare de
inregistrare a progresului
scolar etc.

Resursa umana:
elevi/cadre didactice
Termen permanent

Graficul activitatilor

Proiectarea si realizarea ofertei CDS a scolii pe fiecare nivel de
scolarizare. Lansarea anuala a ofertei CDS a scolii in urma
consultarii elevilor si a parintilor;

Cadre didactice

Baza materiala

Cadrele didactice
Responsabil Comisie de
curriculum
Director
Conform calendarului

Ofertele de CDS
Chestionare
elevi/parinti

CDS-uri avizate

Continuarea activitatilor de pregdtire suplimentara pentru
examenele nationale/concursurilor scolare;

Planuri de activitate

Cadrele didactice
Termen permanent

Graficul de pregatire
suplimentara

Organizarea si desfasurarea simularilor examenelor de EN (cls.

Teste de evaluare

Profesorii de limba

Planificarea datelor

VIII) conform structurii de subiecte oferite de CNPEE ; romana si la care se sustin
matematicamartie- simularile
mai 2023
Director
Realizarea de activitati comune invatatori — profesori la clasa a Parteneriat primar- Membri CEAC Interpretare testelor
IV-a. Ore sustinute de profesorii de la gimnaziu laclasaalVa—-4 gimnaziu Tnvatatorii si Raport de
pe an ( 2 ore predare si 2 ore evaluare); profesori monitorizare

Conform calendarului




v' Desfdasurarea unor activitati specifice in vederea sustinerii

Programe adaptate/

Cadrele didactice

Avizarea
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elevilor cu CES;

rapoarte de progres
Fise de lucru
diferentiate
Grila de evaluare

Termen permanent

programelor
Rapoarte de progres

v Identificarea elevilor capabili de performanta si pregatirea lor

suplimentara;

Cadrele didactice
Copii capabili de
performanta
Conform calendar

Profesorii coordonatori
Termen permanent

Grafic pregatiri

v" Tncheierea unui parteneriat cu o scoala din mediul urban pentru

desfasurarea de activitati comune ;

Parteneriatul incheiat

Director
Cadre didactice
Termen permanent

Schimburi de

experienta

1.4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de catre
comunitatea locala pentru a dori sa ramana n unitate. - Indicator de performanta : 20% elevi cu rezultate mai bune la invatatura; Cresterea cu

20% a cadrelor didactice inscrise la grade didactice si la cursuri de formare .

v/ Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performante Continuitate Conform calendarului Proiectul de

deosebite; Angajare pe viabilitatea Cererole depuse incadrare
postului

v Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru Cadre didactice cu Director Programul de
cadrele didactice debutante din scoal3; experienta la catedra Responsabil CEAC mentorat

v" Inscrierea cadrelor didactice la examenul national de definitivare Realizarea dosarelor Director/ CP/CA/ Dosare de inscriere/
in Tnvatamant/ pentru acordarea gradelor didactice/echivalare a cadrele didactice Certificate
studiilor/programarea inspectiilor de specialitate ; Conform calendarului

v' Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor prin Cadre didactice Responsabili subcomisii Asistente la ore
activitati de interasistenta; profesori/diriginti

fnvatatori/educatori
Permanent
v Identificarea nevoilor de formare a resursei umane fin Resursa umana Cadre didactice Chestionare

specialitate/ management educational/predare ;

Responsabilul comisiei
mentorat
Permanent
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v’ Participarea efectivd la cursuri si monitorizarea impactului

programelor de formare la nivelul clasei si al scolii, in contextul
implementarii schimbarilor structurale in educatie ;

Oferte de formare

Cadre didactice
Responsabilul
mentorat
Permanent

Diplome/adeverinte/
Certificate

Obiectivul 2. Optimizarea comunicarii scoala — comunitate in vederea scaderii nivelului absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor

din toate ciclurile scolare. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii prin comunicarea activitatilor de impact;

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE
VERIFICARE

2.1.Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar ; - Indicator de performanta: Reducerea

cu 10% a numdrului de absente

v’ Integrarea tuturor copiilor de véarstd scolard si formarea unei Cadrele didactice Conform calendarului | Planul de scolarizare
atitudini favorabile fata de scoal3; Parinti Permanent
v" Monitorizarea numarului de absente, a posibilelelor cazuri de | Actualizarea procedurii Tnvatatori/ Diriginti Procese verbale /
parasire timpurie a scolii, respectiv a abandonului scolar si | de motivare a Termen permanent analiza in CEAC siin
mentinerea permanenta a legaturii cu familiile elevilor care absentelor/portofoliile cp
absenteaza; dirigintilor
v" Mentinerea in clasd a unei atmosfere care s& asigure satisfacerea Cadre didactice/elevi Director/CEAC Chestionare de
trebuintei de siguranta afectiva pentru toti elevii; Comisia de curriculum satisfactie
Permanent
v’ Utilizarea la orele de consiliere a experientei celor ce au renuntat Cadre Tnvitatoare/Diriginti Chestionare
la scoala pentru a preveni scaderea increderii in educatie; didactice/elevi/invitati 1 intalnire / an
v Realizarea unor activitati de autocunoastere prin care elevii s& fie | Chestionare si teste de Directori/profesori Dosarul cu insertia
determinati sa proiecteze asteptari realiste asupra viitorului autocunoastere/ diriginti/invatatoare/ absolventilor
profesional,corelate cu propriul potential; materiale promotionale/ | Conform planificarilor Interpretarea
discutii informale/ Chestionarelor
sedinte cu parintii
v" Monitorizarea insertiei absolventilor claselei a VllI-a; Rezultate la examene Profesori diriginti/elevi Chestionare/

2022-2023

Feedback/Raport
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v Orientarea si consilierea pentru carierd a elevilor clasei a Vlll-a -
intalniri cu parintii si elevii, vizite Tn scoli, promovarea ofertei
educationale a scolilor;

Cadrele didactice
Elevi
Parinti

Tnvatatori/ Diriginti
Termen permanent

Procesele verbale

v' Monitorizarea desfdsurarii activitatilor extrascolare si
extracurriculare din cadrul Programului National Scoala Altfel si
Scoala Verde in 2022-2023;

Progamul activitatilor

Responsabil activ.
extrascolare
Cadre didactice/Elevi/
Comunitatea locala/
Parinti
Martie-aprilie 2022

Produsele
proiectelor
Produsele finale ale
proiectului
Protocoale de
colaborare

v’ Aplicarea Rl si a Statutului elevului ;

Rl / Statutul elevului
Consiliul clasei

Tnvatatori/ Diriginti
Termen permanent

Procesele verbale

2.2.Eficientizarea parteneriatului scoala —parinti;

v' Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care Cadre didactice Director Raport de
manifesta o atitudine negativa fata de educatia propriilor copii. Parinti Tnvatitoare/Diriginti monitorizare
Schimbarea mentalitatii; Permanent

v Identificarea de parteneri educationali pentru realizarea unor Tnvatitoare Director/CEAC Activitatile realizate
proiecte/ programe care sa vizeze ,Scoala Parintilor”; Educatoare Cadre didactice in parteneriat

Diriginti Permanent

v" Implementarea Programului interinstitutional scoald — familie — Tnvitatoare Director Gradul de

comunitate locala ,0ameni pentru viitor”; Diriginti CEAC implementare a

Conform calendarului

programului

v" Incheierea unor parteneriate cu autoritatile locale-Politia Local3,
Serviciul de Asistenta sociala, cu scopul reducerii numarului de
absente si prevenirea abandonului scolar ;

Parteneriatele incheiate
Actiuni comune

Director
Termen permanent

Adrese catre Politie ,
asistentul social

v" Incurajarea scrierii si deruldrii unor proiecte educative si a
activitatilor educationale extrascolare;

Parteneriate

Director
Cadre didactice

Conform calendarelor

Documente proiect:
dosarul de
candidatura

2.3. Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta care sa cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, parinti si reprezentanti

ai comunitatii locale ;

v" Organizarea de activitati educative, culturale, artistice, religioase

Cadre didactice Elevi

CPPE /Director

Parteneriate
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cu prilejul sarbatorilor religioase si legale;

Autoritatile locale

Cadre didactice
Conform calendarului

Organizarea de activitati comune-excursii, proiecte, targuri, Cadrele didactice Cadre didactice /CPPE Publicarea/
activitati de voluntariat in cadrul perioadelor Scoala Altfel si Elevi Martie-aprilie 2023 afisarea
Scoala Verde; Parinti activitatilor realizate
Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru Cadre didactice Responsabil CPPE Rezultatele obtinute
promovarea elevilor si pentru motivarea acestora pentru Elevi Cadre didactice Chestionar de

performanta scolara;

Comunitatea locala

Conform graficelor

satisfactie

Cuprinderea elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara
prin eficientizarea formelor si modalitatilor de antrenare a lor;

Cadre didactice Elevi

Cadre didactice CPPE
CEAC
Permanent

Fise de progres

Incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul

Incheierea de

Director/ CPPE

Parteneriate

educatiei pentru sanatate, siguranta scolara, ONG-uri ; parteneriate si proiecte Cadre didactice incheiate
comune in domeniul CPPE
educatiei pentru Permanent
sanatate, siguranta
scolara, ONG-uri
Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte; formarea Director/ echipa de Director Documente proiect:
unor echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor in proiect/ formulare de Cadre didactice dosarul de
managementul de proiect si managementul financiar ; aplicare Conform calendarelor candidatura
Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site- Site-ul scolii Elevi/Cadre Nr. de vizualizari/
ului, precum si prin sedinte cu parintii; didactice feedback
Termen permanent
Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine
ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
TERMENE VERIFICARE

3.1.
siguranta in scoald.

Crearea in scoala a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihica, disciplina, responsabilitate; Indicator de performantd- 100%

v" Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie, eliminarea

Cadre didactice/Elevii ‘

Responsabil

Grup de lucru
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oricaror forme de discriminare si segregare;

monitorizare segregare

antisegregare

Permanent
Monitorizarea efectuarii serviciului pe scoalda a cadrelor Graficul serviciului pe Director Aprobarea graficului in
didactice; scoala Permanent CA
Tntocmirea graficului de insotire a elevilor pe microbusul scolar; Graficul de transport Responsabil orar Aprobarea graficului in
2 septembrie 2022 CA
Diversificarea activitatilor scolare si extrascolare pentru Cadre didactice/Elevii CPPE Popularitatea
atragerea elevilor spre scoala in detrimentul altor activitati ; Permanent activitatilor

Incheirea unui parteneriat educational cu Biserica;

Parteneriat incheiat

CPPE/Prof. religie
Conform calendarului

Activitatile realizate
Postare pe site

Colaborare permanenta cu Politia, incheierea unor parteneriate
cu ONG-uri specializate ;

Adrese catre Consiliul
local/referate
disciplinare

Director/ Comisia
prevenire eliminarea
violenta ...
Permanent

Plan de paza

Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in perimetrul scolii ;

Procedura de acces in
scoala/graficul
programarii serviciului

Director/CEAC/ cadre
didactice/elevi
Pe tot parcursul anului

Regulament/
Procedura/ Program

pe scoald/ organizarea scolar
salilor de clasa, etc.
Exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenta; Simulari Director PV exercitii simulare

Responsabil SU
1/luna

Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in mediul scolar,
in scopul prevenirii comportamentel or cu risc, a bullying-ului si
a ciberbullyingului. Organizarea in parteneriat cu Politia a
activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul scolar;

Colaborarea cu fundatii
si asociatii specializate in
activitati educative

Cadre didactice, elevi
Termen permanent

Parteneriate

Realizarea unor ore de dirigintie cu teme specific;

Planificarile profesorilor
diriginti/Fise de
observare a lectiilor/ Zile
dedicate

Tnvatatori, diriginti
Termen conform
calendarului

Conduita elevilor in
scoala si in afara ei
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aniversarii/comemorarii

v

Organizarea unor activitati de teambuilding ;

Serbari/ Colaborarea cu
fundatii si asociatii
specializate

Cadre didactice, elevi
Conform calendarului

Postari pe site/panouri
/ fotografii, etc.

3.2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;

v’ Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, Nota de fundamentare Directorul scolii Analiza in cadrul
carnete de note, s.a.m.d. ; Septembrie 2022 consiliul profesoral
v Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii Nota de fundamentare Director/Secretariat/ Existenta materialelor
igienizarii zilnice a spatiilor in care se desfasoara activitati; Contabilitate consumabile
Termen permanent
v" Alocarea adecvata a fondurilor; Nota de fundamentare Contabilitate Atingerea tuturor
Consiliul de obiectivelor din planul
Administratie strategic
Termen permanent
v" Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul asigurarii Raport privind Directorul scolii
conditiilor materiale necesare; cheltuielile efectuate si Termen permanent Raport financiar
necesarul
v' Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de Planul de dezvoltare al Consiliul de Atingerea tuturor
dezvoltare al scolii; scolii administratie obiectivelor din planul
Termen anual strategic
v Informare periodica privind gestionarea fondurilor; Contabilitate

Rapoarte de analiza

Termen trimestrial

Raport financiar

3.3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilo

standardelor europene;

r pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

v' Efectuarea analizei privind stadiul lucrdrilor de reparatii si Contracte Directorul scolii Obtinerea de fonduri
investitii; Termen permanent
v Pregétirea salilor de clasa corespunzator standardelor in vederea

asigurarii calitatii Tn educatie;

Baza materiala

Directorul scolii
Cadrele didactice
Termen permanent

Salile de clasa
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Atragerea factorilor cu raspundere in actul educational pentru
cresterea calitatii serviciilor scolii ;

Consilieri ai primariei
Politia, Primaria, ONG-uri

Directorul scolii
Termen permanent

Potentialii parteneri

Achizitionarea de materiale didactice care sa sustina activitatile
didactice;

Bugetul local
Cadre didactice
Elevi/Parinti

Director
CEAC
Comisia de achizitii

Aspectul scolii
Panouri
Chestionare de

n functie de necesitati satisfactie
Implicarea unor parteneri sociali in sustinerea proiectelor scolii | Biserica, Politia, Primaria, Directorul scolii Proiectele
privind dezvoltarea infrastructurii si prevenirea si combaterea | ONG, institutii culturale Cadrele didactice derulate

violentei in mediul scolar;

si educative

Consiliul de
administratie
Termen permanent

Activitati specifice la nivelul Comisiei de etica la nivelul scolii,
respectiv a Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii;

Dosarul comisiei de etica
(cod de etica,
chestionare, proceduri)

Membrii Comisiei de
etica
Termen permanent

Solutionarea
posibilelor cazuri de
coruptie

Dezvoltarea unui management financiar centrat pe economie si

eficientd. Gestionarea eficienta a fondurilor. Normarea

corectd/aplicarea procedurilor corecte de plata a concediilor de
odihng;

Referate de necesitate/
parteneriate cu posibili
sponsori.

Directorul/contabilul/
Sefii de comisii
metodice
Termen permanent

Contracte de
sponsorizare/ Donatii
Rapoarte intermediare

de evaluare a bazei
materiale

Organizarea activitatilor comisiei SCIM;

Lista de activitati cu risc,
functii sensibile,
proceduri etc.

Comisii SCIM/echipa
manageriald/toti
angajatii Unitatii

Termen permanent

Dosar SCIM
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3.4. imbunatatirea activitatii compartimentelor secretariat si contabilitate

Gestionarea eficienta a fondurilor; Rapoarte de activitate Director/ Contabil Situatii financiare
Termen permanent trimise la timp

Transmiterea corecta si in timp util a situatiilor solicitate de ISJ si Situatii de lucru Secretar/ Director Respectarea

alte institutii; Calitatea documenteleor Termen permanent termenelor

realizate
Gestionarea eficienta a completarii machetelor din SIIIR/EDUSAL,; SIIIR/EDUSAL Secretar/ Rapoarte
Contabil/Director
Termen permanent
Planul managerial al Scolii Gimnaziale Pietrari, an scolar 2022-2023 finregistrat la secretariatul unitatii de Tnvatamant cunr. ........................ a

fost supus spre aprobare Consiliului de Administratie intrunit in sedinta in data de
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